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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald Fundata reprezinti cadrul organizat $i competent, cu responsabilititi
majore multiple in viata unei comunititi pentru educarea si instruirea tinerei generatii.Rolul ei
este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societitii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare cemportamenﬁllui si integrarii lor in societatea
contemporana.

Scoala este institufia ce transmite elevilor gradual §i accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea si societatea in care triiesc, realizirile $1 experienta inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoagterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitdtile necesare atat lor cat
$1 societatii, modelind astfel personalitatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a rispunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziald Fundatafunctioneazi ca un centru coordonator si de legiturd cu
celelalte institutii ale comunititii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcituind comunitatea educationali. De aici, permanenta actului educational,
continua instruire §i educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbirilor
de confinut pe care le impune societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Scoala trebuie si
dispuna de spalii propice instruirii continue, si fie dotati cu resurse materiale $i umane, cu
mijloacele necesare activititii instructiv-educative. In acelagi timp trebuie si cunoasci si si
dezvolte resursele proprii, la indemans, si le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediati in care comunitatea is1 desfagoard
existenfa, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejirii si conservirii
patrimoniului aflat la indemé&nd. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitifii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeazi aceste constientizari, pot infelege mai
bine cd de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta i cum o pot preda

generatiilor urmatoare.



Planul managerial al Scolii Gimnaziale Fundataeste parte integrantd a Strategiei de
dezvoltare a invatimantului roméanesc.Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde
in curs de desfasurare in sistemul national de invataméant din Romania, reforma ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum si pénd la management.

Documentul de fatd, vizeazi, de asemenea, si modul in care se dezvolti in scoald
practici didactice care si promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cAt mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei
in demersul didactic, la asteptirile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si
confortului educational pentru imbunititirea stirii de bine a elevilor.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizdrii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea i inovarea, Scoala Gimnaziald Fundata, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de
Invatdmant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementirii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii si dezvoltirii, avand ca dimensiuni principale imbundtitirea calititii si a
eficacitafii sistemului de educatie si formare profesionala.

Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbdri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaca Scoala Gimnaziald Fundatain
construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie si inteleagd importanta si
gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei
climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatdti raspunsul societitii in fata acestor
provocdri.Unitatea promoveazd ,.educatia privind schimbirile climatice si mediul” si elevii
dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejirii mediului. in acelasi timp,
ei dezvoltd competente de baza pentru o economie circularii bazats pe o utilizare sustenabili a
resurselor naturale si se striduiesc si adopte un stil de viatd si o culturd a sustenabilittii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare §i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea local.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald Fundata si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2022-2023, in

concordanti cu urmitoarele acte normative:
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Legea Educatiei nationale nr.1/201 1, cu modificirile si completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;
Ordinul ar.  600/2018 privindaprobareaCoduluicontrolului  intern managerial  al
entitdtilorpublice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentruaprobareaRegulamentului-cadru de organizaresifunctionare a
unitdtilor de invatdmantpreuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privindCodulmuncii, cu modificirile si completdrile ulterioare;
Contractulcolectiv de munciunic la nivel de sector de activitateinvatdmantpreuniversitar,
inregistrat la M.M.P.S.-D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021;

Regulamentul Intern al unitatii;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei,
aprobaté prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotarérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificirile st completirile ulterioare:
Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbundtdtire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare §i proteciie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.




III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnazialdi Fundata scoate in evidentd

urmatoarele:
CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
e competenfd in selectarea si utilizarea e dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; e abordarea in micd misuri a demersului
e utilizarea metodelor de  evaluare didactic prin raportare la experiente
traditionald, dar si alternativi; cotidiene si la conditiile specifice
 utilizarea unor mijloace de invatimant formdrii gandirii critice;
care faciliteaza procesul de invitare si e insuficienta adaptare a curriculum-ului
care sunt adecvate continuturilor invatarii la  particularititile unor categorii
$i particularititilor de varsti ale elevilor; speciale de elevi;
s ilnteg‘rlarea resurselor TIC in desfasurarea e insuficienta utilizare a materialelor
ectulor;

didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
o frecventa redusi a sarcinilor de invitare

e crearea unor situafii de invitare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

N bald : ] care stimuleaza dezvoltarea
e implicarea cadrelor didactice si elevilor creativititii elevilor si a gandirii
in activitdti scolare si extrascolare efitice: . ’
. i : ’
variate; . e interesul scdzut al elevilor pentru
e eficientizarea controlului general asupra performanti;
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catedrelor prin asistente laore;

e utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facdndu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;

e existentamaterialelorcurriculare la
nivelulfiecdreicomisii;

e respectarea planurilor cadru;

e existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilordezvoltiriidurabile;

e facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitdtii de invatimant prin derularea
Programului national Scoala

e manifestarea cazurilor de bullying si
violentd intre elevi;

e slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursurigcolare si proiecte europene;

e cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentara
aelevilor;

 cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele
debutante proiecte delectie;

e lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
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altfel/Programului Saptiméana verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjuritor si de a relationa cu
factorii de mediu.

ce conduce la o distribuire inegali a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

reconfigurareacurriculumului,
princentrareaacestuiaasupraprocesului de
formaresidezvoltare a
competentelorcheie;
posibilitateautilizariiin mod gratuit a
unorplatformeeducationale online;

existentapoliticiloreducationale care
vizeazdprevenireaviolenteiinunititile  de
invatdmantpreuniversitarsi a
abandonuluiscolar;

interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului inviatarii;

CDS oferdposibilitateasatisfaceriidorintei
de
informaresicunoastereaindiferitedomenii
de activitate;
promovareaimaginiiscoliiprinimplicareain
diferiteactivititiincolaborare cu ONG,
institutii, etc;

optimizareaprocesului  didactic  din
scoaldprinutilizareamijloacelormoderne

de predare — Iinvitaresicomunicare, a
tehnologiilorinformatieisicomunicarii;
adaptareamediuluiscolar la

necesitdtilespecifice ale copiilor cu
cerinteeducationalespeciale;

deschidereaunitatii de
invatamantsprecomunitatepeteme de
mediu, schimbariclimatice;

intermedierea de

sponsorizdrisaucolaboriri cu specialisti;
dezvoltareacompetentelorelevilornecesare
actiunilorpentruatenuareasiadaptarea  la
schimbarileclimaticesiprotejareamediului;
constientizareaimportanteiimplicariituturo
ractorilorinimplementareaobiectivelor de
dezvoltaredurabili.

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in striinitate;
promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, Incd supraincircate;

starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

instabilitatea legislativi a
curriculumului in sistemul de
invatdmant;

neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatitire a calititii
mediului;

manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai
ales din perspectiva violentei.




RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

PUNCTE TARI (Strengths)
interesul pentru obtinerea
gradelordidactice;

realizarea planului  de scolarizare
propus si a incadrarii cu
personaldidactic;

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelordidactice;

adaptarea la schimbdrile dinsistem;
predomind personalul didactic titular si
calificat, ceea ce asiguri o anumiti
stabilitate i continuitate;

relatii interpersonale care favorizeazi
crearca unui climat  educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;
proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

0 bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea  cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de  informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

existenfa persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabili a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lungacest plan.

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

existentaunor cadre
didacticegreuadaptabile la
noileroluripe  care  trebuiesisi le
assume;

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formarecontinus;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd In mai mulie scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata
descoald si a slabei impliciri 1in
activitatile desfisurate;

elevi cu parinti plecati in striinitate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii veniti din striinitate si
acomodarea dificili a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in
relatiaprofesor-elev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problemi;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.




OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din
invatamant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor deformare;

existenta programelor Erasmus+;
activitatea  grupului  de actiune
antibullying;

posibilitdti multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ori;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru  educatia privind
schimbiérile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea de
stimulente, recompense.

comunicare deficitard intre parinti si
scoali;

cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terfe
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

scdderea motivatiei si  interesului
cadrelor didactice pentru activititile
profesionale datoriti salariilor mici;

o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guverndrii si incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultiti in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

e posibilitatea cresterii ratei abandonului

scolar;

e diminuarea populatiei scolare;
e lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;

e dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbiri climatice;

e neinformarea periodici a cadrelor

privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unititii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazi materiala
bund, sili de clasi cu mobilier
modern, laboratoare si biblioteci
utilizarea corespunzitoare si eficients
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei fizice s
protectiei elevilor, personalului
bunurilor;

incadrarea in  normele igienico-

wUn
[utrairg

deteriorarea mobilierului in unele spatii
deinvatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datoriti
supraaglomerarii acestora in
timpulpauzelor;

numdrul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoali;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performanti ale elevilor
st cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pistrarea
bazei materiale a scolii;




sanitare corespunzitoare;
stare fizicd buni a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice Ia
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatdmant;

antrenarea elevilor si pdrintilor 1in
activitati de intretinere si

infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

0 buni bazi sportivi;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unititii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala desport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaéniei;

existenfa bazei de date privind
populafia scolara, cadrele didactice,
normarea, migscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenfa unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenanti
sustenabild a unitatii;
preocuparea  pentru
bazei materiale a scolii.

imbunatitirea

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitdtii de invatimant de citre unii
elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de citre unii elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetars
identificate de scoali prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii  sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

e conexiune slabi la internet in unele

spatii ale unititii sau defectarea
perioadicd a retelei de internet;
finantarea insuficientd a unititii de
invatdmant, ca urmare a aplicdrii
costului standard per elev;

constiinfa morald a elevilor privind
péstarea si intretinerea spatiilor scolare;




e sprijinirea  scolarizdrii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilititi;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationald
a zonelor verzi din jurul unititii de
invatdmant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitatii de invdtimént, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca wurmare a reducerii
finantarii unitatii de invatimant;

calitatea precard a lucririlor de
reabilitare;
ritmul  accelarat al  schimbirilor

tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autorititilor locale
pentru organizarea unor activititi
formale/ informale;

implicarea consilierului educativ si
coordonatorului pentru proiecte si
programe 1in activitatea educativi
scolard siextrascolari, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficientd cusindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primiria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenfieconomici si alte institutii;

rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intdlniri cu périntii si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clas;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domenii de pregitire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

numdrulredus de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilititii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala;

slaba implicare a pdrintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiara;
slabe legdturi de parteneriat cu firme
private;

serviciul pe scoald al cadrelor didactice
nu se desfigoard in mod corespunzitor.
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OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

e oportunitati de finantare e slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate de scoald comunitar  pentru  dezvoltarea  si
prin contracte de sponsorizari, dotiri sustinerea actului educational;
si parteneriate;  interesul scdzut al parintilor 1n

e posibilitatea promovarii  imaginii cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii la nivelul comunititi prin scolii;
ziarul local, site-ul primiriei, site-ul e nivelul de educatie al parintilor si
scolii, revista scolii, alte publicatii; timpul lor limitat pot insemna oslabi

e sprijinul Primiriei si Consiliului local implicare a beneficiarilor in viata scolii;
in desfasurarea unorprograme; e instabilitatea la nivel social si economic

e colaborarea cu Primiria si pentru a institutiilor potentialpartenere;
dotdri, lucrari necesare, etc. e concurenta cu alte unititi scolare din

o dezvoltarea de colaboriri pe plan orag
educational cu primdria, comunitatea e insuficienta adaptare a mentalitatii si
locald, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor pdrintilor larealititile
pentru  sustinerea  unititii  in cotidiene si mai ales in raport cu proprii
dezvoltarea infrastructurii scolare si copii;
pentru desfisurarea de proiecte de e situatia socio-economici precard a
mediu comune; familiilor din care provin unii copii,

o accesarea de granturi/atragerea de care conduce la  intreruperea
fonduri ~ nerambursabile  pentru scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe e lipsa motivatiei financiare a
ce au in vedere dezvolitarea cadrelordidactice;
durabild/mediu, prin care si se e neimplementarea unor proiecte de
sustina  atdt  educatia, cat si crestere a gradului de sustenabilitate a
infrastructura scolari. unitdtii de invatimant.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

-> ViziuneaScolii Gimnaziale Fundataeste si oferetuturorbeneficiariloracces la o educatie
de calitate, sanseegaletuturorcopiilor, sdsustindprincipiile scolii incluzive si si fie
deschisatuturor, astfelinctsafacaposibildatingereapotentialului maxim pentrufiecarecopilin
parte. Ne dorimséiasigurﬁmrecunoa§terea§igarantareadrepturilorbeneﬁciarilor de a-gipastra,

dezvoltagiexprimaidentitateaetnici, culturala, lingvisticasireligioasi.

~ MisiuneaScolii Gimnaziale Fundata este si genereze un mediu educational care si
asigure dezvoltarea armonioasi a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.
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Scoala Gimnaziali Fundata isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatiesi formare permanentd in sensul promovirii
unuiinvaf@dmant modern, deschis si flexibil, capabil s asigure accesul la toate nivelurile gi
formele de invatimant, din perspectiva formdrii  abilitétilorsicompetentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

S& promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational
incluziv;

Saasigureelevilor un demerseducationalproiectatinconcordanti cu
exigenteleuneisocietdtidemocratice, bazatepeegalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invétarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilorsi a reprezentantilorcomunititii in pregitirea
sievolutia in carieri a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si s identifice dezvoltarea calitdtilorsi aptitudinilor fiecdrui elev pentru a
fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societiti dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor le gislatieiscolaresilegislatiei muncii;

Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ci educatia copiilor lor se realizeaza intr-
un cadru educativ normal si sdnitos, in misuri si-i formeze pe acestia astfel incat si
poatd participa activ la transformarea de ansamblu a societdtii; s fie activi sieficienti,
apti sd se integreze socio-profesional in viatacomunita{ii; sd cunoascd si si respecte
legislatia; sa inteleagi schimbarile ce au loc in viata cotidiand;

S@ valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Europa.

Politica noastrd educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si

urmdreste:

v' Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activititilor educativesi

instructive, prin perfectionarea continui a personalului angajat;

v Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la careplecdm, prin promovarea
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lucrului in echipa;

v' Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si

cooperarea cu parin{ii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si

national cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022-2026, Scoala

Gimnazialid Fundata si-a stabilit urmitoarele {inte strategice:

1.

2.

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 25%/an a numdrului de absente si
pastrarea ratei abandonului scolar la 0 pana la finalul anului scolar 1n curs.

imbunﬁtégirea stdrii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitéti curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.

imbunété;irea participdrii la educatie prin dezvoltarea $i promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rdndul
elevilor si cadrelor didactice, prin cregterea anuald cu 25% a numdrului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.
Implicarea gcolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unititii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon
cu 50%.

Tn acest sens, in anul scolar 2022-2023, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Fundata,se

va desfdsura in concordanti cu urmitoarele directii de actiune:

13



Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii si mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizici si psihica
necesar deruldrii optime a activititilor scolare si extragcolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare:

Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a parasirii timpurii a scolii si a imbunitatirii rezultatelor la evaluirile/examenele
nationale;

Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, judetean, national si international;
Crearea unui climat de siguranti fizic si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurarii stirii de bine in scoali;

Prevenirea si combaterea numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in
afara ei;

Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculard;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare
in didactica specialititii, in vederea imbundtatirii calitafii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publici locali,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelirii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de citre elevi $i cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbundtdti invatarea,
predarea i evaluarea;

Extinderea invétarii in randul tuturor elevilor si formdrii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a scolii, prin organizarea de activitdti in cadrul

Programului ,,Saptimana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationali de
: p 5 ;
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curriculum la decizia scolii (CDS), a unor discipline dedicate educatiei privind adaptarea
la schimbérile climatice si protectia mediului;
® Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbiri climatice - educatia pentru

schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmitoare in domeniul educatiei este
construitd in jurul urmétoarelor obiective majore:

v' Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica poteniialul
unitétilor de invatimant;

v' Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele
europene §i internationale;

v’ Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de Invitdmant prin
proiecte si programe finantate de statul romin sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbundtatirea fondului de carte;

v’ Finanfarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport
alimentar pentru prescolari si elevi;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionali;
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v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unititilor de
invatamant cu risc ridicat de abandon scolar;

v’ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—-2030.

In concordanti cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatiei, unitatea
de invdfimant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmdatoarele
obiective generale pentru imbunititirea stirii de bine a elevilor:

OG1. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalititii de sanse, sustinerea financiari a elevilor din categoriile dezavantajate.
OGS3. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a conducerii unitatii.

OGS. Prevenirea si combaterea numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
elevi prin diverfificarea ofertei de activititi curriculare si extracurriculare in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.
0G6.Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea
locala, diverse institutii i ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului
educational.

OG7.Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbdrile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbirile climatice si protejarea mediului - implicarea unititii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OGS8. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitdtii de invatdmant, in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate sia reducerii amprentei de carbon.
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OG)I. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin

care sa se sustind atat educatia, cét si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosireaprioritatilor politicii
educationale ale Ministerului Educatiei:
e Cualitate;
e Performantd;
e [Fficientd,
® Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
® fnv&;‘are continud,
e Oferte educationale;

® Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022-2026:
Planul operational;
Analiza SWOT;
- Raportul de analizi CEAC;
- Raportul de activitate al unititii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

- Legislatia in vigoare.
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VI. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE

Crt. FUNCTIONAL
Asigurarea calitdfii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sd satisfacd asteptirile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politici educationals si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de Invafimant, urmarind modificarile le gislative recente.
Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatdmant, al fiecirei catedre, al fiecarui
cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
Analiza criteriilor folosite de scoald la stabilirea curriculum-ului si relafia dintre curriculum-ul national si

4 CURRICULUM eeklocl

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participérii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numsrul cazurilor raportate de bullying si violentd
intre elevi).

scolare.
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Imbunatétirea calitatii triadei predare-invétare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si
clase de studiu in care activitatea s se desfiisoare pe baza metodelor alternative astfel incat si se asigure
sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanti, pregitirea elevilor pentru o
societate in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanti.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile
climatice si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasi prin integrarea si utilizarea noilor|
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si
mediul si desfdsurarea de activitati in aer liber.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolar.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

IL. MANAGEMENT T — : p s y o : ;

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
SCOLAR e

stabilite.
Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic.
Promovarea unui management al resurselor umane care si asigure cresterea calititii si eficienta activitatii in

, invatdmant.

1. RESURSE UMANE

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.

Consilierea directoruluisi cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatial
privind schimbarile climatice si mediul.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primdria, comunitatea locala, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si
combaterea fenomenului de violenta si bullying intre elevi.

19



Iv. PARTENERIATE SI Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
PROGRAME Intermedierea de sponsorizari sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe de mediu, prin care s se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolari.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
, Accesarea de foonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
RESURSE
V. MATERIALE SI Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
FINANCIARE Invatamant (dotarea gcolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului,
circulard si neutrd din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii
de Invitamant.
Reabilitatea unitatii de invitdmant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.
Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primdria, Directia de Sandtate Publici,
Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu
asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv.

VL ﬁmN<OﬁH>H~% Promovarea imaginii gcolii in comunitate.

ORGANIZATIONALA
SI RELATII Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Brasov, Casa Corpului
COMUNITARE Didactic, alte institutii si scoal.

Prezentarea unor exemple de bund practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a
violentei, bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederileLegii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

20




Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unititii de invatimant in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin méisuri de crestere a eficientei energetice, generare
de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.

VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
< INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REALIZARE
1. |Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
administratie comisiilor
Consiliul profesoral
, . 2. [Procurarea manualelor pentru elevi. Septembrie Responsabil manuale Setul complet de manuale
wwognﬂwwwmm pentru fiecare elev
PLANIFICA 3. |Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie Comisia pentru regulament Regulamentul Intern si
legislatia in vigoare
Procurarea programeler scolare la toate | Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate
4. (disciplinele din planurile de invatgmant. de Ministerul Educatiei
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(o)

ilor tehnologii in educatia pentru mediu
schimbarile climatice.

redare-invitare-evaluare i integrarii
si

cadrului didactic

Intocmirea  planificarilor, planurilor de Octombrie Director Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
inisterului  Educatiei si legislatiei in
igoare.
Intocmirea rapoartelor de analizi pentru Octombrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. Comisia CEAc
Comisia SCIM
7. [Elaborarea graficului de desfasurare a Octombrie Director Graficele pregatirilor pentru
regitirii pentru examenele nafionale si Profesorii diriginti examene nationale si
concursuri scolare. concursuri scolare
8.  [nformarea elevilor din clasele a VIii-a cu Octombrie Director Procele verbale de informare,
rivire la  metodologia pentru sustinerea Profesorii diriginti rapoarte
examenelor nationale.
9. [Elaborarea proiectului planuluide Tanuarie Director Planul de scolarizare aprobat
scolarizare pentru anul scolar urmitor. Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
10.  [Elaborarea si aplicarea Curriculumului Ia Conform Director Analiza de nevoi, propunerile
ecizia Scolii. planificarii Comisia pentru curriculum | de optionale, oferta CDS,
Consiliul Profesoral fisele de exprimare a optiunii,
Consiliul de Administratie decizii, hotdrari
Cadrele didactice
11.  lIncludereaintematicaorelor de consiliere a Conform Invatatorii/dirigintii Tematica orelor de consiliere
nortemedespreviolents/ bullying |  planificarii si dezvoltare
siconsecinteleeiadaptatenivelului de varsts cadrului didactic
I elevilor, a unorteme de reflectie,
ealizareaunordezbateri/ discutii de
grupsiindividualeincadrulacestorasauinorel
e de orientaresiconsiliere.
12. sigurarea  diversificdrii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si

alte dispozitive electronice
care pot fi puse in slujba
educatiei privind schimbirile
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climatice si mediul

13. [[dentificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
educatie in aer liber, prin cartografierea | calendarului de | Echipa de coordonare a |de invatdmant, mediul exterior
spatiilor existente. desfisurare a programului cladirii unitatii, zonele

programului sustenabile identificate
»Saptimana
verde”

1. |Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza

elevilor la evaluari. calendarului Programe de pregétire
Inspectoratului Rapoarte de activitate
Scolar

2. Monitorizareaatentd a elevilor care | Permanent Director Consemnarea absentelor
absenteazaprinconsemnareazilnica a Cadrele didactice elevilor in catalog si
absentelorin catalog sicompletarealunard a Invititorii/dirigintii completarea fisellor lunare de
fiselor de absente. absente

3. Organizarea simuldrilor pentru evaluarea Conform Director Metodologii, programe si
nationald la clasele a VIII-a. planificarii Cadre didactice logisticd, decizii, procese

Comisia de organizare a verbale, rapoarte
ORGANIZARE simuldrii

4. [Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul scolar urmétor. calendarului educationale, rapoarte de

activitate

5. |Organizarea si desfisurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
National ,,Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,,Scoala

Cadrele didactice Altfel”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activititi, rapoarte

6. |Organizarea si desfisurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a

L,Saptdmana verde”. calendarului programului Programului ,,Sdptdméana
Cadrele didactice verde”
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[ i ST

Calendarul activitatilor J
Decizii, hotirari, oferta de
activitati, rapoarte

cursuri/programe de formare pe teme
rivind bullying-ul, violenta si schimbarile

de fomare

1. fntocmirea orarului conform normelor Septembrie Director Respectarea recomandarilor
psihopedagogice. Comisia de intocmire a  |psihopedagogice privind orarul

orarului scolii

2. |Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Planul de asistente la ore
TC si CDS.

3. |Organizarea si desfdsurarea concursurilor Permanent Consilierul educativ Liste de participare, premii,
scolare si extragcolare conform Cadrele didactice diplime obtinute
calendarului  Inspectoratului  Scolar i organizatoare
Ministerului Educatiei.

4. |Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analizd, procese
monitorizarea frecventei si notarea ritmica Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
a elevilor. documentelor scolare,

monitorizarea frecventei si
COORDONARE I notarea ritmicd a elevilor
MANAGEMENTUL 5. Monitorizarea testirii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de
RESURSELOR parcurs pentru urmarirea progresului Sefii de catedrd catedra privind progresul
UMANE scolar. scolar

6. |Asigurarea abilitdrii si a consultantei in | Permanent Comisia pentru mentorat Rapoarte si documente de
probleme de curriculum pentru cadrele didactic si formare in activitate
didactice. cariera didacticd

7. [Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru mentorat Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la| planificarii didactic si formare in participare, activitdti de
nivel de scoala. cariera didacticd diseminare

8. |Formarea si actualizarea permanentd a Permanent Director Procese verbale, proceduri de
cunostintelor profesorilor si a lucru, decizii, hotdrari interne
reprezentantilor unitdtii, cu informatii
relevante.

9. ormarea  cadrelor  didactice  prin Conform ofertei | Comisia pentru mentorat Oferta de formare, liste de

didactic si formare in
cariera didactica

participare, adeverinte,

diplome

24



climatice, mediul si  sustenabilitatea,
precum si pentru facilitarea experientelor in
natura si pregitirea pentru un act didactic in
naturd.

Grupul de actiune
antibullying
Comisia pentru prevenirea
si combaterea violentei

1. |Prezentarea ofertei de CDS Noiembrie Director Formulare de optiuni cu
elevilor/parintilor/reprezentantilor legali ai Comisia Curriculum semndturile elevilor, cererile
elevilor, in vederea exprimarii optiunilor. Diriginti parintilor

Cadre didactice

2. |Participarea tuturor cadrelor didactice Ia Permanent Director Certificate/adeverinte care
activititile desfisurate de Inspectoratul Comisia pentru mentorat atestd participarea la aceste
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul didactic si formare in stagii
programului de formare continua cariera didactici

3. |Promovarea examenelor de grad de citre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru mentorat gradelor didactice

didactic si formare in
CONDUCERE §I cariera didactici
ANTRENARE 4. Organizarea comisiilor pentru organizarea | Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor de admitere si a comisiei de Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzédtoare
acordare a burselor si a altor ajutoare | calendaruluj Consiliul profesoral a comisiilor
ﬁ ateriale. examenelor Dosarele de lucru
5. [Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,
cadrelor didactice de specialitate legate de ?é@o&ﬁimmun rapoarte de activitate, numérul
robleme curriculare, Cadre didactice cazurilor si problemelor
pentrucunoastereaatitudiniielevilorfatdi ~ de Grupul de actiune identifcate §i masurile propuse
invdtare, scoald, profesori, colegi, pentru antibullying
depistarea cazurilor de bullying, pentru
asigurarea feedbackului necesar
imbunétatirii stirii de bine.
1. lIntocmirea documentatiei necesare pentru Conform Director Documentatia specifica,
CONTROL SI sustinerea evaludrilor nationale la finalul calendarului Secretariat decizii, fise de instruire,
EVALUARE clasei a VIII-a si la finalul claselor a II-a, a Dirigintele si invatitorul rapoarte

[V-a sia VI-a.
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2. fntocmirea documentelor si a rapoartelor Conform

Director

Documente elaborate conform

ematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor si in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei solicitate
si alti parteneri educationali.
hivarea i pastrarea documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale
rmarirea asigurdrii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului in care se realizeazd atributiile planificarii Comisia CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor  si
fiecarui cadru didactic In parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
-y masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare. L
ILMANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN _, RESURSE UMANE INDICATORI DE
# REALIZARE
1. | Refacerea organigramei scolii in Septembrie d Director Standarde specifice
conformitate cu modificérile legislative din ~
domeniu. ;
PROIECTARE SI 2. | Elaborarea/RevizuireaPlanului de dezvoltare Octombrie _ﬂ Director PDI si Plan operational
PLANIFICARE institutionald sia Planului operational. Comisia pentru elaborate conform ghidului
/ elaborarea/revizuirea ARACIP
PDI ;
3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie , Director Documentele elaborate

Sefii de catedrd
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ORGANIZARE

anului scolar.

Asigurarea resurselor umane si materiale

Pregitirea scolii in vederea deschiderii

necesare desfasurarii activititii in scoala.

Septembrie

Permanent

Director
Sefii de catedra si
cadrele didactice

Avizul de functionare

Director
Administrator financiar
Secretariat
Comisii de concurs
Comiisia de achizitii

Proceduri, lista achizitiilor,
baza materiali existents,
proiectul de incadrare

Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
programe
Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotérari ale Consiliului de
Consiliul de Administratie, decizii de
Lot e m iR S | IR o Y o ___ administratie numire, procese verbale
4. | Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a. Septembrie Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de constituirea claselor respetand
Administratie principiile de segregare
scolard

S. | Numirea  sefilor  de catedrd,  ai Septembrie Director Hotérari ale Consiliului de
compartimentelor functionale, responsabilii Consiliul Profesoral Administratie, decizii de
comisiilor. Consiliul de numire, procese verbale ale

administratie CPsiCA

6. | Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de
pentru informarea acestora 1in scopul calendarului Sefii de catedra lucru
aplicdrii legislatiei in vigoare, pentru
cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate.

1. | Transmiterea modificarilor survenite 1n Conform Director Decizii, raportiri, respectarea
incadrarea cu personal imediat citre calendarului Secretariat termenelor legale
Inspectoratul Scolar.

2. | Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne

planificarii
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‘ 3. | Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in Conform ofertei Consiliul de Rata de participare la cursurile
| absolvirea unor cursuri de perfectionare, administratie de perfectionare
COORDONARE masterate i reconversie  profesionald Administrator Financiar
SI organizate.
MANAGEMENTUL |
RESURSELOR 4. | Realizarea unor intdlniri — dezbateri — cu Conform Director Grafice de actiuni
UMANE cadrele didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale
“ S. | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Respectarea 100% a
sanitare in unitate. Personalul nedidactic conditiilor igienico-sanitare
6. | Valorificarea rezultatelor inspectiilor|  Ori de cate ori Director Legislatie
scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
si Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.

1. | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
profesionald si o activitate deosebiti si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului Consiliul de gradatiei de merit, nr. gradatii

* diferite activitati si inscrierea pentru administratie de merit obtinute
obtinerea gradatiilor de merit,

‘ﬁ 2. | Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese

| conducerii unitatii scolare. verbale, documente specifice

CONDUCERE SI |
ANTRENARE 3. | Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr.

consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul profesori consiliati

h anului scolar
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru sustinerea examenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad

-

perfectionare si de obtinere a gradelor
didactice.

depuse, rezultatele inspectiilor
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[ 5. | Promovarea colaboririi in cadrul echipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipd, {indnd seama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic
auxiliar
1. | Intocmirea  graficului  activitdtii ~ de Inceputulanului Director Graficul activitatilor de
indrumare si control. scolar indrumare si control
CONTROL
SI 2. | Blaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
EVALUARE deficientelor ~ constatate  cu  prilejul rapoarte de activitate
controlului.
IIL.RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
i Scolar
wmwmwmﬂwwwm_ 2. | Elaborarea proiectului de incadrare 1in Conform Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de calendarului | Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatamant. Secretariat cu respectarea legislatie
3. | Dimensionarea compartimentelor didactic- | Oride cate ori Director Statul de functii
auxiliar si nedidactic in functie de este cazul
normativele in vigoare.
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L. T Solicitarea continuitatii activitagii didactice Conform Director ] Cererile de mentinere in -
pentru profesori cu gr. I aflafi la limita de | calendarului | Consiliul de administratie activitate
varsta
| 2. | Constituirea formatiunilor de studiu in clasa Septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
pregétitoare. Secretariat respectand ierarhia si
Comisia desemnatd solicitarile
3. | Repartizarea la clase a elevilor transferati | Septembrie si Director Solutionarea cererilor de
ORGANIZARE conform Regulamentului. ori de cate ori | Consiliul de administratie transfer
este cazul
4. | Realizarea consilierii si orientdrii scolare a Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere
elevilor. planificarii | Profesorul consilier scolar | si orientare, nr. elevi consiliati
5. | Crearea si actualizarea continud a bazei de | Septembrie si Director Baza de date existenta gi
date electronice unice pentru evidenta | ori de cate ori Secretariat actualizatd permanent
personalului didactic, didactic auxiliar si este cazul
nedidactic.
1. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele
A! 2. | Actualizarea figselor de post pentru intreg Septembrie- Director Fisele postului actualizate
COORDONARE personalul unitatii. Octombrie Conducitorii de
SI compartimente
MANAGEMENTUL] 3. | Organizarea si desfdsurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
RESURSELOR parintii pe clase in vederea constituirii Invatatorii/Dirigintii verbale ale sedintelor,
UMANE comitetelor de parin{i pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.
4. | Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor Septembrie - Director Procese verbale, decizii,
pe scoald in  vederea stabilirii Octombrie Invatatorii/Dirigintii hotarari
responsabilitifilor.
5. | Alcatuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul profesoral Consiliului scolar al elevilor,

regulamente proprii
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Organiz
didactice.

area serviciului pe scoald al cadrelor

Septembrie Director

Cadrele didactice

Graficul cu serviciul pe scoald

Intern.

CONDUCERE §I
ANTRENARE

pentru elevi: burse, premii, ajutoare.

Revizuirea si actualizarea Regulamentului

Repartizarea echitabild in conformitate cu
prevederile legale a stimulentelor materiale

Septembrie Director

Corelarea Regulamentului de

Consiliul de administratie intern cu ROFUIP si cu
Comisia de lucru hotérarile CA, CP
Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
Consiliul de de activitate specifice
Administratie

Comisia de stabilire i
acordare a burselor

participarea la  cursurile
institutiile abilitate.

organizate de

Repartizare echitabilz si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral

pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Comsiliul de

nedidactic  (propuneri pentru  distinctii, administratie

gradatii).

3. | Asigurarea cadruluj institutional ~pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea  personalului Ia procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedrs, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional

4. | Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Director Procesele verbale, lista
sa stimuleze comunicarea deschisa. Cadrele didactice activitti, proiecte

Personalul unititii
S. | Formarea continui a personalului  prin Periodic, Director Adeverinte de participare la

conform ofertei
de formare

Comisia pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactici
Responsabil formare
personal didactic auxiliar
si nedidactic

stagii de perfectionare
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6. | Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare si responsabilizare a personalului Comisia pentru mentorat | profesionald, oferta de cursuri
din unitate in vederea adoptarii unei culturi a didactic si formare in de formare/programe,
sustenabilitdtii, in predarea/transmiterea de cariera didactic# adeverinte si diplome de
informatii pentru educatia privind Conducatorii de participare
schimbarile climatice si mediul. compartimente

7. | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale
acumularea  de  credite  profesionale calendarului Comisia pentru mentorat transferabile acumulate de
transferabile. didactic si formare in fiecare cadru didactic

cariera didactici

1. | Evaluarea anuali a personalului unitatii. August Director Figele de evaluare, raport de

(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
Ianuarie compartimente
(personal
nedidactic)

2. | Intocmirea documentelor si a rapoartarii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | Intocmirea  documentelor legale privind Septembrie- Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, | Octombrie si Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de | oride cate ori conformitate cu legislatia in
prezentd. este cazul vigoare

4. | Intocmirea raportului  privind starea i Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea Invatdmantului in anul scolar care s- Decembrie Consiliul de educatiei
a incheiat. Administratie

5. | Intocmirea raportului anual de evaluare Conform Comisia CEAC Completarea RAEI in
interna (RAEI). calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

Administratie respectarea termenelor

Consiliul Profesoral

32




IV.PARTENERIATE SI PROGRAME

E FUNCTIA \zz. \ ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
L REALIZARE
“ 1. \ Coordonarea si evaluarea derulirii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de
| de parteneriat. colaborare, lista parteneriatelor
\ 2. | Planificarea colaboririi scolii cu politia, Septembrie Director Legislatie specifici
_ pompierii,  institufii  culturale, agenti Consilier Protocoale
€conomici. educativ/coordonator
proiecte si programe
PROIECTARE $1 3. | Realizarea proiectelor in parteneriat scoals- Octombrie Director Lista proiectelor si
PLANIFICARE comunitate in folosul ambelor parti. Consilier parteneriatelor
educativ/coordonator
_ proiecte si programe
4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activititilor
organizatii nonguvernamentale in domeniul calendarului Consilier
activitafii educative si extrascolare. propriu educativ/coordonator
proiecte si programe
1. | Procurarea de materiale informative privind | Permanent cf. Director Logistica
\ oportunititile incheierii de diverse | propunerilor Consilier
| parteneriate. educativ/coordonator
\ proiecte si programe
2. | Realizarea programelor  specifice  din Conform Director Logistica
* domeniul integrarii europene, realizate de | calendarului Consilier
ORGANIZARE parteneriate specifice. propriu educativ/coordonator
proiecte si programe
3. \ Incheierea de parteneriate cu primiria, Conform Director Lista proiectelor si
‘ comunitatea locald, diverse ONG-uri, pentru | calendarului Consilier parteneriatelor, rapoarte de

|
AR

desfasurarea proiectelor comune avind ca
teme abandonul scolare, violenta, bullying-ul,
educatia privind schimbirile climatice si de

educativ/coordonator
proiecte si programe
Comisiile de lucru

activitati
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mediu.

\ CONTROL SI
|

In domeniul proiectelor si programelor,
acestea urménd a fi aduse la cunostinta
parintilor i elevilor unititii.

4. | Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei, fonduri
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau planificarii Coordonatorul pentru atrase
programe implementate de unitate ce au in proiecte si programe
vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care
sa se sustindi atit educatia, cat si
infrastructura.
1. | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Conform Director, Consilier Implementarea tuturor
inifierea,  derularea  si  monitorizarea | calendarului educativ/coordonator proiectelor initiate, rapoarte de
COORDONARE SI proiectelor scolare. proiectelor proiecte si programe activitate, procese verbale, nr.
MANAGEMENTUL Comisiile de lucru elevi si cadre didactice implicate
RESURSELOR 2. | Colaborarea cu Primdria pentru finantarea si Permanent Director Finantarea proiectelor,
UMANE derularea proiectelor initiate si / sau a altora Consilier realizarea colaboririi
noi. educativ/coordonator permanente
_’ proiecte si programe
1. | Stimularea colectivelor de parinti si a| Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese
consiliului reprezentativ al parintilor in | anului scolar Consilier educativ verbale ale sedintelor, implicarea
rezolvarea problemelor scolii. mﬁﬁﬂmﬁoa\mim:& a cel putin 50% din colectivele
CONDUCERE $I de périnti
ANTRENARE 2. | Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Cand este cazul Director Respectarea procedurilor de
intre scoald si comunitate. Consilier educativ lucru, rezolvarea in proportie de
Profesorul consilier 100% a eventualelor conflicte
| scolar
1. | Elaborarea si transmiterea citre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii | calendarului Consilier educativ rapoartele de activitate

—
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V.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii, Raportiri
reparatii curente, a stadiului lucririlor de
reparatii si investitii.

PROIECTARE 2. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu| Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,
SI PLANIFICARE tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in Administrator financiar achizitiile realizate
functie de referatele de necesitate.

3. | Elaborarea unui plan de mentenanti Februarie Director Planul de mentenanta realizat
sustenabild a unititii de invitimént, in Comisiile de lucru
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si
a reducerii amprentei de carbon.

L. | Procurarea  fondurilor extrabugetare si Permanent Director Bugetul scolii
repartizarea lor conform prioritatilor. Administrator financiar

2. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la Conform Director Dosarele elevilor, procesele
inceputul anului scolar. calendarului Bibliotecar verbale

3. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenanta
unitatii prin reabilitarea termicd, iluminarea Autoritatile locale sustenabild
cu un consum redus de energie prin leduri Responsabilul cu aplicarea
eficiente energetic, extinderea suprafetei verzi planului de mentenanti

ORGANIZARE din curtea unitatii, monitorizarea comparativa sustenabild
a consumului de apd si energie, conform
planului de mentenanti sustenabila.

4. | Dezvoltarea infrastructurii de colectare Conform Director Imbunatitirea infracturii
selectivi:retea  extinsd de cosuri cu termenului Autoritatile locale scolare
separatoare marcate explicit pentru metal, stabilit cu
hértie, plastic etc. in clase, pe holuri, in curtea autoritatile
unitdtii, conform planului de mentenanta locale

sy sustenabild.
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5. | Optimizarea consumului de apd  prin Conform Director Optimizarea consumului de api
instalarea unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autoritétile locale
stabilit cu
autoritatile
locale
1. | Pregitirea sililor in vederea desfasurarii Septembrie Director Pregitirea salilor corespunzitor
procesului de invafimant in bune conditii Cadrele didactice standardelor de calitate in
COORDONARE (séli de clasa, laboratoare, sali de sport etc) educatie
SI 2. |Asigurarea functionirii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenti
MANAGEMENTUL
gmﬁﬁmmrow 3. |Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
UMANE _ T -~ ; \
necesare  asigurdrii igienizirii zilnice a Administrator financiar consumabile
spatiilor in care se desfisoari activitati,
conform referatelor de necesitate.
1. |Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei in vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
2. |Negocierea favorabili a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
CONDUCERE SI sponsorizare si obtinerea fondurilor Anual atrase
ANTRENARE extrabugetare.
3. |Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat | In functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitagii.
L. Urmdrirea executiei bugetului de venituri si | Permanent Director Respectarea legislatiei in
cheltuieli. vigoare si a procedurilor
CONTROL SI 2. | Monitorizarea concentratiei de CO2 in clase | Permanent Director Rapoarte, implementarea
EVALUARE s1 introducerea unor sisteme de ventilatie care Responsabilul cu planului de mentenanti
sa asigure un aport de aer proaspit constant aplicarea planului de sustenabild
dacd ventilatia naturali este insuficients. mentenantd sustenabili
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VL. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

5 FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE | INDICATORI DE
| REALIZARE

1. | Intalniri cu reprezentanti ai comunititii locale Conform Director Invitatii, afise, calendarul
si ai altor unitéti scolare cu ocazii festive. calendarului Consilier educativ activitatilor, rapoarte

2. | Colaborarea cu primaria in vederea dezvoltarij Conform Director Plan colaboriri, investitii
infrastructurii  scolare pentru  reducerea | planificirii realizate, reducerea amprentei

PROIECTARE SI amprentei de dioxid de carbon a unitétii. de dioxid de carbon
PLANIFICARE 3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numiérul parteneriatelor cu
organizarea de activititi in aer liber pentru |  planificarii Responsabilul de mediu | ONG-urile de mediu, numérul
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi | activitatilor realizate
incdrcate pe platforme online dedicate \
profesorilor si elevilor.

4. | Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare,
facilitarea unor vizite ale elevilor si| planificarii Echipa de coordonare a numprul vizitelor realizate,
profesorilor  la:  diferite  clidiri  care Programului ,,Saptidmana rapoarte de activitate
incorporeazd elemente de sustenabilitate; verde”
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a \
apei; centre de colectare separatd si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodicid a unor ‘
activitati de voluntariat. _

1. | Elaborarea si coordonarea aplicarii Permanent Director Baza de date si informatii
procedurilor si activititilor de evaluare si Comisia CEAC privind calitatea serviciilor
asigurare a calititii. educationale furnizate,

ORGANIZARE respectarea procedurilor de
H lucru

2 UmE_mRmc:o%Sbwoﬁmwm:omﬁ.osm_m?ﬁmngmiﬁ Conform Director ~ Lista parteneriatelor,
cu institutiicare au| calendarului Coordonator proiecte si | rapoarte de activitate
&oﬁozooa.a\ﬁag@s#ommwooEvmﬁmaomioEEmr programe “
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a bullyinguluiscolar, a
abandonuluisiabsenteismuluiscolar.

Comisiile de lucru

Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor
L. | planificarea orelor sustinute prin utilizarea planificarii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea eficientd
tehnologiei informatiei si comunicarii a activitatilor, introducerea TIC
in procesul educativ
COORDONARE - - — - - -
SI 2. | Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, | Permanent cf. R Director Diseminarea corectd a tuturor
MANAGAMENTUL dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din graficului Invatatorii, dirigintii informatiilor privind legislatia
RESURSELOR domeniul invafamantului. scolard, procesele verbale
UMANE
3. | Popularizarea in comunitate a rezultatelor Conform Cadre didactice Procese verbale, postiri, afige,
obtinute de elevii scolii la examene, olimpiade,|  planificarii Consilier educativ rapoarte de diseminare a
concursuri interjudetene si extracurriculare. informatiilor
1. | Invitarea reprezentantilor comunititii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru
activitatile festive ale scolii-deschiderea anului planificarii reprezentantii comunititii locale
CONDUCERE SI scolar, ziua scolii, serbdri scolare. evenimentelor
ANTRENARY 2. | Rezolvarea rapida, transparenti si eficientd a | De cite ori este Director Comunicare eficientd cu
conflictelor cu reprezentantii autorititilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
L. | Analiza activitatii desfdsurate 1n scoald si in Periodic Director Diagnoza corecti a situatiei
CONTROL $1 Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri
EVALUARE eficiente
2. | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara. calendarului CEAC unitdtii noastre scolare
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VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate / obiective), progres

§ Ogoo&mﬁmocmoocamaﬂoz_.aﬂmeg macom.ﬁm_.
\ Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Respectarea precizirilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului

scolar

M Respectarea termenelor
‘ Criteriile privind calitatea curriculumului

magsm&@mm stdrii de bine, a rezultatelor scolare

& Claritate

Eficienta

M Promptitudine

Identificarea oportunititilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranti fizica si psihica

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbdrile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc Ia degradarea mediului si schimbarile
climatice

|
H
L. M
|

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

|
|
|
|
|

‘ Calitatea pregitirii inspectiei

_Tmmomo:wmr calitate, atingerea standardelor
|
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| Claritate

Oportunitate

Implicare
e
R
L

N esponsabilitati

egalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

IIL.

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

|
|
|
|

@ Legalitate
|

Numérul programelor, participantilor

ﬁsﬁ:oma

\ Numér parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numér cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanents a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unititii, cu informatie
relevanti

Iv.

PARTENERIATE S$I
| PROGRAME

|

ﬁ
“ Mentinerea elevilor si personalului in permanenti conexiune cu informatii si activitati relevante
\ Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse
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Unititi scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

' Numarul rogramelor
F progr

‘ Calitatea parteneriatelor

Raportari periodice

Fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii

T

ﬁZﬁBmH de achizitii si tipul lor

V. RESURSE — —
MATERIALE SI Tumﬁ calitative si cantitative
FINANCIARE M Eficienta
ﬁﬂmmﬁmoﬁﬁmm legii
‘ Cresterea gradului de sustenabilitate s1 a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatdmant
|
; & Adecvarea la nevoile comunitatii
meﬁoﬁc_ dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
\ N Calitate, atingerea standardelor propuse
\ DEZVOLTARE ] hZ:BmEH programelor, participanti
VI ORGANIZATIONALA @@:omﬁm strategiei Ministerului Educatiei
I RELATII
QWZGZHHWWH M Rezultatele monitorizirilor

\_

_Tom&@ didactice implicate

‘_ Intensificarea comunicrii prin dezvoltarea de retele tematice

ﬂuaosoéam unei culturi a sustenabilititii la nivelul unitifii de invafimant
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IX. DOCUMENTE CARE VOR FI iN TOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
Tematica si graficul Consiliuluj Profesoral;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente;

Planificari ale activititilor scolare si extrascolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;
Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotérari, rapoarte, planuri de activitati;

Strategii.

DIRECTOR,

42



